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看護部　看護職キャリアパス全体像

臨床指導・教育者
インストラクター

Off-JT（研修で学ぶ）

看護師クリニカルラダー

【院外研修】
○看護管理
　日本看護協会認定　看護管理者教育研修
　　ファーストレベル
　　セカンドレベル
　　サードレベル
　自治体病院協議会看護管理者研修
○スペシャリスト
　大学院専門看護師養成コース
　日本看護協会　認定看護師養成課程
○看護研究
　大学院博士（前期・後期）過程
○看護実践
　看護協会主催研修
　学会認定資格取得セミナー
○特定行為研修

【院内研修】
・リーダーシップレベルアップ研修
・キャリアデザイン研修
・看護技術研修
・看護師教育支援研修

・各種専門領域研修会
・各部署学習会　　　　など
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組織的役割教育・育成・学習

【実践】幅広い視野で予測的判断をもち看護を実践できる
【役割】１．実践モデルとなり、後輩育成ができる
　　　　２．チームの調和を保つよう主導的役割を果たすことができる

学会認定資格取得者・大学院修了者　等

特定行為研修修了者

認定看護師

【院内研修】
・新人研修

【院内研修】
・フィジカルアセスメント研修
・看護過程研修
・事例検討
・メンバーシップ研修

【院内研修】
・看護研究研修
・プリセプター研修
・看護実践研修
・リーダーシップレベルアップ研修

社会人
病院職員

レベルⅣ
ジェネラリスト
目安：7年目以上

【実践】より複雑な状況におい
て、患者にとっての最適な手段
を選択しQOLを高めるための看
護が実践できる
【役割】所属を超えて、看護部
や病院全体、地域社会から求め
られる役割を遂行できる

レベルⅣ
エキスパート（達人）

ジェネラリスト

看護研究

受け持ち看護師

プリセプター

日々リーダー

サブリーダー

メンバー

ロールモデル

実習指導者

病院委員会

レベルⅠ
新人

目安：卒後1年

メンター

看護部委員会

チームリーダー

レベルⅣ　看護部長

自部署の看護管理者とともに看
護管理を実践できる

自部署の看護管理を実践できる

病院全体の管理・運営に参画す
るとともに地域まで視野を広げ
た看護管理を実践できる

レベルⅢ　副看護部長

トップマネジメントを担う一員
として看護管理を実践できる

プラチナナース

特定行為実践

看護管理者ラダー

レベルⅤ
スペシャリスト

看護管理者

レベルⅡ　看護師長

【実践】標準的な看護計画に基づき自立して看護を実践できる
【役割】メンバーシップを発揮し、チームを意識した行動ができる

【実践】基本的な看護手順に従い必要に応じ助言を得て看護を実践できる
【役割】１．組織の一員として規律を守ることができる
　　　　２．チームメンバーの役割を果たすことができる

専門看護師

【実践】患者に合う個別的な看護が実践できる
【役割】１．リーダーシップを発揮し、チーム全体の状況をとらえて行動できる
　　　　２．後輩育成に携わることができる

レベルⅡ
一人前

目安：2～3年目

レベルⅢ
中堅

目安：4～6年目

レベルⅠ
看護師長補佐
主任看護師


